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AJANLASOK NOKNEK ES NEMCSAK NOKNEK AZ AGRAR
GENERACIOVALTAS PROJEKTEK SIKERES LEBONYOLITASAHOZ

Jelen tanulmany a tehetségmenedzsment moddszertananak segitségével a
COVID-19 jarvanyt koveto agrar djratervezésben a hatékonysag és versenyké-
pesség novelésére mutat ra a fiatal n6kben és férfiakban rejlé tehetség kibon-
takoztatasa utjan. Ehhez, a mara tovabb mar nem elodazhatd, agrar generacio-
valtas jo lehetdséget biztosit. A robbanasszerii innovacios és technoldgiai fejlo-
dés tolja maga el6tt az eloregedés miatt mar amiigy is halaszthatatlanna valt
generacidovaltast az agrariumban, amelyben a szakmai tehetség, a batorsag és a
tudatos felkésziiltség fontos szerepet jatszik. A siker érdekében, a generacio-
valtast is célszerii projektként kezelni és biztositani kell az ehhez sziikséges fel-
tételeket. Mindezekbdl kiemelkedik tudatos felkésziilés sziikségessége, amely
nokre és férfiakra, valamint az atadora és atvevore egyarant vonatkoznak.

Bevezetés

Tanulmanysorozatunk elsé felében (Batthyany et al, 2020) ramutattunk, hogy az agrariumban az
egyéni és csaladi vallalkozasok gazdasagvezet6i, az EU-hoz hasonldan, hazankban is er6sodo jel-
leggel egyre inkabb eloregszik és ez a sajnalatos tény a hazai agrar gazdasagvezet6k 27%-at kitevd
néi vezetdkre is egyarant vonatkozik. A statisztikdk arra is ramutatnak, hogy az elkeriilhetetlen
fiatalitas mellett erdsiteni kell az agrar gazdasagvezet6k fels6foku szakképzettségét, mert ebben
jelentds az elmaradasunk az EU atlagahoz képest. A fiatalitasra és a szakképzettség emelésére a
hazai agrarium hatékonysaganak és versenyképességének javitdsa érdekében van sziikség. Bar
kétségtelen jelentss el6relépés tortént az innovacid és technologia fejlesztés tertiletén, de mindez
nem elég, mert ezen a teriileten nem sikeriilt 1épést tartani az eur6pai élmez6énnyel. Mindez azt
mutatja, hogy az elért eredmények és értékek meg6rzése mellett szlikség van a hazai agrarium
dinamizalasara és ebben timogatni kell a fiatalok, kiilondsen a n6k térnyerését.

A szakmai tehetség, a batorsag és a tudatos felkésziiltség szerepe az agrar
generaciovaltasban

Mint mar az el6z6 tanulmanyban utaltunk r4, a hazai kormanyzat mar felismerte, hogy a fiatalitas
és a n6k helyzetbe hozasa az agrar dgazat vonzerejének novelésével és a fiatalok szamara a biztos
jovékép megteremtésével érhetd el, ezért mar az ehhez sziikséges szabalyozasi feltételeinek ki-
alakitasan dolgozik. A vidéki életforma fenntartasa stratégiai fontossagu, hiszen annak sziikséges-
ségére a COVID-19 jarvany is ramutatott. Erre a vidéki életformara alapozva lehetett a mezégaz-
dasagi és nagyrészt az élelmiszeripari tevékenység ledllasmentes folytonossagat fenntartani a jar-
vanyveszély idején.

A vidéki életforma vonzerejének fokozasa és a generacidvaltas szempontjabdl a csalad emociona-
lis ereje, a minta és a példa nagyon fontos tényez&k és ezekkel 6sszhangban ajanlott a generacié-
valtas tudatos el6készitése és lebonyolitasa. Hasznos, ha azt az érintettek a generaciovaltast egy
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specidlis projektnek tekintik és azt annak megfelel6en kezelik. Winston Churchill szavai szerint
»A siker nem végleges, a kudarc nem végzetes: a folytatashoz val6 batorsag az, ami szamit.” Ez a
batorsag elengedhetetlen a generaciovaltas esetében is, hiszen itt is a sikeres folytatas biztositasa
a cél. Ez a batorsag a n6k esetében kiilondsen fontos, hiszen az 6 eddigi alacsonyabb aranyuk miatt
a kisebb a j6 példak és a minta ardnya, igy a csaladi hattér batoritdsa még kiemeltebb az 6 esetiik-
ben. Erre a batorsagra és céltudatossagra azért s szlikség van, mert bar a hazai statisztikai adatok,
0sszhangban az uni6s adatokkal, mar most is a magasabb ardnyt szakirdnyu végzettségiiket mu-
tatja, ez még nem tiikr6z6dik vissza a NAV altal 2016-ra kimutat jovedelemben, ahol lemaradas
tapasztalhat6 a férfiakhoz képest.

1. ABRA: AZ ATLAGOS NAV-JOVEDELEM NAGYSAGA 2016-BAN NEMEK SZERINT,
ILLETVE A VEGZETTEK NEMEK SZERINTI MEGOSZLASA AZ AGRARKEPZESEK ESETEBEN
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Forras: Oktatasi Hivatal, 2019

A szlikséges batorsag megvan a nékben, hiszen a jovedelmi helyzetr6l az egész EU-ra is érvényes
statisztikai adat nem riasztja vissza 6ket a tovabbtanulastdl. Magyarorszagon a 2020. szeptembe-
rében indul6 képzések esetében tovabbra is tobb a felvételre jelentkezett n6i tanulo.

1. TABLAZAT: A 2020 SZEPTEMBEREBEN INDULO FELSOFOKU KEPZESRE JELENTKEZETTEK
NEMEK SZERINTI MEGOSZLASA
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Allami: Allami dsHondijal tamogatol képzések minden képzési sinken és munkarenden
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A n6k tobbségi ardnya mellett ugyanakkor, sajnos az agrar képzési tertiletre a 2020. szeptembe-
rében jelentkez6k szama tovabbra is hozzasimul a 2. dbrdn lathat6 cs6kkend tendencidhoz.

2.ABRA: AZ AGRAR KEPZESI TERULETRE ELSO HELYEN JELENTKEZOK SZAMA ES AZ OSSZES JELENT-
KEZON BELULI ARANYUK, 2016-2019. EVI ALTALANOS FELSOOKTATASI FELVETELI ELJARASOK
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Forras: Oktatasi Hivatal, 2019

Mindez 1épéskényszer elé allitotta a hazai szétaprozddott agrar felsoktatasi képzést, mert ha fi-
gyelembe vessziik, hogy a jelentkezések szamanal alacsonyabb a felvettek szadma és ez a szam a
végzésig mintegy 40%-al tovabb cs6kken a képzéshez kapcsolddo a lemorzsolédas és kilépés mi-
att (Oktatasi Hivatal, 2019), akkor ez mar az agrar felsoktatas kibocsatasanak elégtelenségét ve-
titette eldre. A szétaprézdédott képzésben a tudasbazis és az er6forrasok koncentraciéjanak hidnya
mellett pArhuzamossagok a mindségére és a hatékonysagra hatottak negativan. Erre a 1épéskény-
szerre reagalt a szabalyozas az agrar fels6oktatas profiltisztitasat, koncentraciojat és a fiatalokra
gyakorolt attraktiv vonzerejének megteremtését szolgalo, a fels6oktatasrol szo6lé 2011. évi CCIV.
torvény 2020. majusaban megjelent modositasa. Az eréforrasok koncentraciéjanak és a profil-
tisztitas eredményeként egy regiondlisan is nagyon komoly oktato és tudasbazis jott 1étre 2020.
augusztus 1-vel a Szent Istvan Egyetemen.

Magyarorszagon az évek Ota O6regedé férfi és ndi agrargazdalkodd réteg szamara mara égetéen
aktualis problémava valt a generaciovaltas. Harminc évvel a politikai és gazdasagi rendszervaltas
utan, a rendszervalté generacié kidregedése miatt - ugyan gy, mint a gazdalkodas minden mas
tertletén - az agrariumban is szembe kell nézni a generaciévaltas nehézségeivel. Az agrariumban
a rendszervaltashoz kapcsoldédé atalakulads Gj nehézségeket is hozott koztiik az osztatlan foldtu-
lajdon tigyét, amelyre az idei torvényi szabalyozas felkinalja a megoldast, igy a fokuszba a genera-
ciovaltas keriilt, mint tovabb mar nem halaszthat6 feladat. A generaciovaltas hazai KKV szektort
érint6 fontossagat jol mutatja, hogy az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium altal kidolgozott,

a KKV szektor megerésitésének stratégiaja 2019-2030 6nallo fejezettel (VIL fejezet) foglalkozik a
generaciovaltas tamogatasanak kérdésével. (ITM, 2019)
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Ehhez kapcsoldddan 2020 januarjaban generacidvaltast és csédhelyzetet kezeld EU-palyazat je-
lent meg. A GINOP1.1.10-20 kddszamu kiemelt palyazati felhivasté ,A mikro-, kis- és kozépvallal-
kozasok versenyképességének javitasa a vallalkozdi ismeretek bévitése révén" cimen jelent meg.
A pdalyazat 1,5 milliard forint keretdsszeggel tAmogatja olyan folyamatleirasok, mintak kidolgoza-
sat, amelyek segitségével a vallalkozasok és az azokkal foglalkoz6 szakemberek az orszag barmely
részén le tudjak bonyolitani a vallalkozasok tulajdonosainak, vezet6inek generaciévaltasat.

A generaciévaltas témakore ugyanakkor nem Uj a hazai szakmai életben. Az agrarium teriiletén
betoltott szerepére és sziikségességére mar tobb mint egy évtizede ramutattak (Székely, 2009) és
altaldban a KKV-k tekintetében bekovetkezett jelentdségével szamos az EU altal is timogatott pro-
jekt is folytatott kutatdsokat (MGYOSZ 2016). Az elméleti ajanlasok mellett a Nemzeti Agrargaz-
dasagi Kamara (NAK) és a Fiatal Gazdak Magyarorszagi Szovetsége (AGRYA) a fiatal gazdak, illetve
az agrar-szakképzésben és felsGoktatasban tanulék szamara programot inditott 2019-ben. (MT],
2019). A programok célja a nemzedékvaltas elésegitése az agrariumban. Az egyiittmiikodés ered-
ményeként a tuddsitas 2019. évi idépontjaig 5 helyszinen 15 szakmai eseményt tartottak, 500
gazdalkodo részvételével.

Minden eddig megtett er6feszités és tAmogatas ellenére az OTP szintén 2019-es kutatasi adatai
alapjan az agrarvallalkozasok majdnem 70 szazaléka nem rendelkezik semmifajta tervvel vagy
elképzeléssel az utodlasi folyamatot illetéen. 30 szazalékuk jelezte ugyanakkor, hogy vannak pon-
tos, vagy kevésbé pontos elképzeléseik az utddlas lefolytatasara, de ezeket irdsban nem rogzitet-
ték. (OTP Agrar, 2019) Hogyan lehetséges ez? A valasz a kdzvetlen személyre, a konkrét esetre
sz016 szakmai tanacsadas hidnyaban keresendd, pedig erre sziikség van, mint azt az alabbiakban
latni fogjuk. Az eddigi gyakorlatban alkalmazott, alapvet6en altalanos felhivasok, hiradasok, nagy
létszamu féorumokon elhangzott ismertetések a problémakor 0sszetettsége és a témakor szemé-
lyes jellege miatt inkabb riasztottak az érintetteket és ez, a megoldas irdnyaba tett 1épések helyett,
a tényleges dontések elodazasat eredményezte.

Mindez tovabb mar nem tarthatd, legf6képpen azért nem, mert a tudatos felkésziiltséggel végre-
hajtott generaciévaltas - alabbiakban részletezett - id6igénye miatt ma mar cselekedni kell! Je-
lezni szeretnénk, hogy az aldbbiakban bemutatott id§sziikséglet nem tartalmazza a generacioval-
tashoz kapcsolodé jogi rendezés idGigényét. Erre jelen tanulmanyban nem tériink ki, mert el6ké-
szités alatt all a kapcsolddé jogi kornyezet Gjra szabalyozasa. Ugyanakkor azt is jelezni kivanjuk,
hogy a tudatos generaciévaltas a gazdasag fiatal tehetséges generacié atadasara iranyul, a fold és
a gazdalkodashoz tartozo 6sszes vagyonelem egyben tartasaval, legyen annak né, vagy férfi a ked-
vezményezettje.

A mindennapi hasznalatban a tehetség fogalma valamely teriiletre vonatkozo6 kiilonleges adottsa-
got jelent és azt a személyt nevezziik tehetségnek, aki ezzel az adottsaggal rendelkezik. Szlikebb,
humangazdasagi értelemben a tehetséges emberek azok, akik kiemelkedd hatékonysaggal képe-
sek magas szakmai képzettségek elsajatitasara és annak gyakorlati alkalmazasara. A tehetségek
ko6z06s jellemzdje, hogy szakmailag motivaltak és 6romiiket lelik a kihivast jelent6 tevékenységek-
ben. (Thom, 2019)

Az agrargazdasagban is altalanosan érvényesiil6 és elfogadott szakmai vélemény, hogy a negyedik
ipari forradalom robbanasanak idészakaban a vallalkozadsok és az egyes orszagok jovébeli ver-
senyképességi (Csath et al, 2016) és novekedési lehetdségeit alapvetéen az hatarozza meg, hogy
milyen kapacitasu és minéségili humant6két tudnak sajat szolgalatukba allitani. Aki képes maga
kinevelni, fejleszteni és megtartani, vagy magahoz vonzani a kiképzett tehetségeket, a legjobb

16 https://www.palyazat.gov.hu/megjelent-a-ginop-1110-20-a-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-verseny-
kpessgnek-javtsa-a-vllalkozi-ismeretek-bvtse-rvn-cm-felhvs
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munkaerd&t, csak annak van esélye az elkovetkezd iddszak éveiben piaci pozicidja megbrzésére,
illetve annak céltudatos javitasara. Sajnalatos tény, de igaz, hogy ez a megallapitas most a korona-
virus jarvany okozta munkaer§ ellatasi problémak idészakaban fokozottan érvényestl!

A versenyszféraban a piaci verseny eredményeként mara szabalyos harc alakult ki a magas hu-
manpotenciallal rendelkez6 er6forras megszerzéséért. Miért lenne ez masképp az agrariumban,
ahol szintén 6riasi verseny folyik a piacokért. A tehetség birtoklasaval kapcsolatban a versenytar-
sak részérdl id6rol idore felvetddik a ,megvenni, vagy kinevelni” kérdést. A stratégiai megkozeli-
tés, amely minden lehetdséggel szamol, alapvetd dsszefiiggésben all a vallalkozas altal képviselt
lizleti filozo6fiaval, amely a ,kot6dés” érdekében altalaban a ,kinevelni” filoz6fia hive. Mindez a
klasszikus csaladi vallalkozasok esetében kicsit masként alakul. Az 6 esetiikben a jové szempont-
jabol fontos tehetséges utanpoétlas tekintetében a kérdés igy hangzik:

,Van-e a csaladban olyan tehetséges fiatal né, vagy férfi, aki az adott konkrét vdllalkozds irdnt ér-
deklodo és motivdlt személy, akit be lehet vonni a folyamatok fenntartdsdba és fejlesztésébe a kdzos
és kélcsdonds haszonmaximalizdlds érvényesitésével?”

Vegyiik sorra a feltett kérdés tényezdit. A tehetség altaldnos fogalmat az el6z6ekben ismertettiik,
igy ez a kérdés aranylag konnyen megvalaszolhatd. A fiatalok - nék, férfiak egyarant - motivaci6ja
szempontjabdl, mint erre a BCG/WFPMA egylittmiikddés Creating People Adventage 2014-2015
cim{ publikacidja is ramutat (BCG/WFPMA 2015), az 0j technoldgiai kihivasok mellett a munka-
kornyezet, a kozosség és a fejlédési perspektivak a kiemelt tényez6k Felmérésiik szerint a fiatal
foglalkoztatottak szamara a munkahelyvalasztasnal a szakmai munka elismerése és a munkakul-
tura szempontjai fontosabbak a pénziigyi szempontoknal. Ez a fiatal tehetségek munkavalasztasa
szempontjabdl Iényeges, hiszen szamukra, egy verseng6 jovoképbdl kiindulva, nagyobb hangsuly-
lyal szerepelnek a szakmai megbecsiiléssel, a sikerrel és a k6zosségi elismeréssel osszefiigg
szempontok, mint a pénziigyi szempontok. A hivatkozott felmérés szerint a munkahelyvalasztast
befolyasold tényez6k sorrendjét a 3. dbra (kévetkezd oldal) szemlélteti.

Mindezek természetesen az agrar csaladi vallalkozas esetére is érvényesiilnek. Tehat nem magatol
értet6dben adddik a tehetséges kovetkez6 nemzedék automatikus érdeklédése és vonzalma a csa-
ladi vallalkozas irant, még a legnagyobb anyagi érdekeltség és adott esetben fiigg6ség ellenére
sem. Ezt j6 esetben adott, vagy ki lehet alakitani, amelyre épiteni lehet hosszu tavon. Ellenkez6
esetben viszont a fiatalt mas célok vezérlik. Példaul fiiggetlenedés, elszakadas a csaladi és helyi
kotottségektol, vagy a csaladi vallalkozas profiljatol teljesen mas, azzal 0sszeegyeztethetetlen tar-
gyu érdekl6dés és személyes célkitilizés, ambicid.

Az el6z6ek ravilagitanak arra, hogy a hazai agrar csaladi vallalkozasok esetében a szerencsések
ko6zé sorolhatok azok, ahol adott a fiatal tehetség és annak az agrarvallalkozas iranti érdekl6dése
is fennall. A fiatal oldalarél a motivaltsag érdekében biztositani kell a személyes ambicidk teljesi-
tésének lehetGségét is. Ma erre a preciziés mez6gazdasag jo hatteret biztosit, mert az ahhoz tar-
toz6 informatika és robotika alkalmazasanak kihivasai a legtobb fiatal érdekl6désének kozép-
pontjaban allg, a jovét jelentd kihivasokat testesit meg, igy ezen a hidon keresztiil biztosithat6 és
fenntarthat6 a fiatal érdeklédése az agrarium, onmagaban kevésbé vonzé dgazatai irant.
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3. ABRA: A MUNKAVALLALAST BEFOLYASOLO SZEMPONTOK SORRENDJE

A munka kulturalis vonatkozasai sokkal fontosabbak az alkalmazottak szamara, mint a
pénziigyi vonatkozasok

"Mennyire fontosak 1 A munka elismerése
Onnek a kovetkez6 2 16 kapcsolat a kollégdkkal
munkaelemek?" 3 A munka és a maganélet kozotti megfelels egyenstily

4 )6 kapcsolat a felettesekkel

5 A cég pénzligyi stabilitasa

6 Tanulas és szakmai el6menetel
Juttatasi csomag 7 A munkahely biztonsaga
Munkakornyezet 8 Vonzo fix Osszegli fizetés
Munkakor tartalma és lehetGségek 9  Erdekes munkakor
Cég j6 hirneve és imazsa 10 A cég értékei

Megjegyzés: A vdlaszadok 26 lehetéség kézil valaszthattak; ez a lista csak az elsé tizet tartalmazza.
Forras: BCG/WFPMA egylittm{ikodés Creating People Adventage 2014-2015.

A koz06s és kolcsonos haszonra torekvés alapja szintén a motivacio, amely a generaciévaltas sike-
rességébdl fakad6 kozos érdekeltségbdl adédik. Ehhez azonban mindkét fél részérdl batorsag is
kell, amely mindig fontos szerepet jatszik a dontéseknél. Winston Churchill mar idézett mondasa
a folytatasra irdnyuld batorsagot emeli ki. Erre az dtadasra és atvétellel jaro folytatasra iranyulé
batorsagra van sziikség a sikeres generacigvaltas esetében is. Batorsag kell az atad6 id6sebb ge-
neracio6 részérol az altala l1étrehozott és miikodtetett egységtdl valdo megvalasra és a nyugdijas
évekre valé attérésre. Batorsag kell a fiatalabb generaciora tAmaszkodé bizalomhoz is, de ugyan-
igy batorsag sziikséges a fiatalabb generacio részérdl is a miikddtetés, a fenntartas és fejlesztés
felel6sségének atvételéhez.

A versenyszféra esetében a vallalkozasok célja a magunkhoz vonzott tehetségek (IMD, 2019) tel-
jesitmény-maximalizdldsa és ennek egyik hatékony eszkoze a tehetségmenedzsment (Thom,
ségmenedzsment nem mas, mint tudatos beruhazas az emberbe. Ezen beruhazas koltségoldalat a
JKinevelés”, vagy ,megszerzés”, valamint a tehetség tovabbképzéssel és menedzseléssel dssze-
fligg6 osszes kiadasa, mig bevételi oldalat a ,beruhazassal” elért teljesitménynovekedésbdl fakado
bevételtobblet adja. Az egyenlegképzés lehetGségét és alapjat a valtozasok tényszerii adatokkal
valé nyomon kovetése és értékelése adja. A szakirodalom egyetért abban, hogy a tehetségme-
nedzsment olyan sokoldald integralt, komplex folyamat, amelyet a fels6 vezetés feliigyeletével és
részvételével, az atfogd HR menedzsment rendszerébe kell beilleszteni. Folyamatat tekintve a te-
hetségmenedzsment a tehetségpotenciallal rendelkez8, mar valamilyen diplomaval, szakiranyt
végzettséggel rendelkez6 munkatarsak kivalasztasaval - amely torténhet a sajat kineveltek koré-
bél, vagy kiils6 megszerzéssel - tehat a megnyeréssel indul, majd ezt koveti a bevezetés és az ér-
tékelés, amelynek célja a tovabbképzés iranyainak meghatarozasa. Az 6sszeallitott, személyre sza-
bott fejlesztési terv alapjan torténik a képzés. A folyamat lényeges eleme a kiképzett, tovabbkép-
zett tehetségek megtartasa, valamint a képzés és tovabbi menedzselés hatasara a gyakorlati alkal-
mazasban elért ,tobblet” teljesitménybdl szarmazoé elényok kozos (munkaltato-munkavallalo) és
kolcsonos hasznositasanak 1épéseit foglalja magaban.

Ezek a 1épések a fiatal ndi és férfi agrartehetségek fejlesztése és menedzselése esetében is kove-
tenddek, azzal az egyszer(sitéssel, hogy csaladi vallalkozas esetében a tulajdonos lat el egy
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személyben minden, az el6z6ekben integraltnak nevezett vezetdi feladatot. Mivel a tehetségme-
nedzsment mar valéban a végzettekre és azok menedzselésére dsszpontosit, igy ezt megel6zen
a fiatalok tehetségét ki kell bontakoztatni, majd dpolni és fejleszteni kell, amely 1épéseket a tehet-
séggondozas foglalja magaba. A tehetséggondozas és tehetségmenedzsment folyamat 1épéseit és
az egyes lépések varhato id6igényét a 4. dbra foglalja egységbe. Mindezek alapjan lathaté, hogy a
tudatos agrar generaciévaltas el6készitése esetében az altalanos iskolat befejezett didk tehetség-
gondozasa és menedzsmentje, tehat a kozépfoku, majd fels6foki képzés, vagy szakképzés, illetve
a menedzsment atvételére felkészités éveinek varhato6 6sszege elérheti a 10 -14 évet. Mindez egy-
értelmiien ravilagit arra, hogy ehhez atgondolt hosszu tavu csaladfejlesztési terv/szandék és an-
nak végrehajtasa sziikséges, amely nagyfoku tudatossagot igényel a folyamat teljes periddusa
alatt.

A tudatossag kiépitéséhez és fenntartasahoz, mint el6z6ekben mar utaltunk r3, a fiatal oldalarél
szlikség van a csaladi mintara, illetve a csaladi minta altal képviselt értékrend hosszu tavu elfoga-
dasara. A csaladnak egytitt kell miikddnie a tehetséges fiatal érdekl6désének megnyerésében, a
gazdalkodasba torténé bevezetésben, a fiatalban rejt6z6é potencidlok felismerésében és azok tu-
datos tovabbfejlesztésében, valamint abban, hogy a tehetség a teljesitoképességét és a teljesit-
ményre valo készségét a kolcsonosség elvének érvényesitése mellett a vallalkozas hasznara for-
ditsa. Itt kell kiemelni, hogy a tehetség dnmagaban nem egyenl{ a teljesitménnyel, az csak a tény-
leges tevékenységgel parosulva hozza meg az eredményt. [gy az egyéni ambicié fejlesztése mellett
az 0sztdnzés és a nyujtott teljesitmény értékelésével kell biztositani a kolcsénos elényok érvénye-
sitését. A tehetségmenedzsment komplex rendszerét és annak miikodési hatékonysagat befolya-
solé funkciokkal mas tanulmanyban foglalkozunk részletesen. (Thom-Zo6ldréti, 2019)

4. ABRA: A TUDATOS TEHETSEGGONDOZAS ES TEHETSEGMENEDZSMENT IDOIGENYE

Orie'nta'cios > Megnyeré> Bevezetés> E'rtékelé> Feileszte's> Meztartis>
képzés §

4-10 év 1-3év . 15-3év

Tehetséggondozas Tehetségmenedzsment

Generaciok kozos és kdlesonds motivacios kérnyezete

Forras: Thom-Zoldréti (2019) alapjan sajat munka

A tehetségmenedzsment folyamataban a néi és férfi jeloltek fejlesztésre torténd kivalasztasara
kilonb6z6 modszertani megfontolasok allnak rendelkezésre. Leggyakrabban itt is a SWOT (erds-
ségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek) analizist alkalmazzadk. Ez a médszer ajanlott és na-
gyon egyszerlen alkalmazhat6 az agrar csaladi vallalkozasok tagjainak onértékeléséhez is. Az
eredmények feldolgozashoz felhasznaljak Kurt von Hammerstein-Equord tdbornok mindsitési
szempontjait, amelyben tisztjeit négy osztalyba sorolja: okosak, lustak, szorgalmasok, butak. Al-
laspontja szerint az okos és szorgalmas tiszteket érdemes magas posztokra helyezni. A butak és
lustak teszik ki véleménye szerint a hadseregek személyi allomanyanak 90 szazalékat, 6ket
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rutinfeladatokra lehet haszndalni. Az okosak és lustadk érdemlik meg a legmagasabb rangokat, mert
megvan benniik a kell§ szenvedély és higgadtsag ahhoz, hogy minden helyzetet kezelni tudjanak.
AKki viszont buta és szorgalmas, attél azonnal meg kell szabadulni, mert 6riasi veszélyt jelent! (List,
2016)

Az el6z6 szoveges mindsitést foglalja keretbe az 5. dbra. Az agrarvallalkozas fejlesztése és az in-
novaci6 szempontjabdl is fontos jellemzd, hogy legmagasabb vezetdi feladatok mellett az innova-
tiv feladatok ellatasara is kival6an alkalmasak, az okos, és adott esetben nem a legszorgalmasabb
tehetségek. Tehat nem kell minden szempontbél eminensnek lenni ahhoz, hogy valaki nagyszer(
teljesitményekre legyen képes! Ez az agrarpalyat valaszto fiatalok esetében is érvényes. Az 6 ese-
tiikkben, mint azt mar lattuk az érdekl6dés és a motivaltsag felébresztése és fejlesztése a csaladi
vallalkozas legnagyobb kihivasa.

5. ABRA: KURT VON HAMMERSTEIN-EQUORD TABORNOK MINOSITESI SZEMPONTJAI

Legmagasabb
vezetdi Vezetdi posztok
feladatok

Szorgalmas

Veszélyes,
képes minden
rosszra

Forras: List (2016)

Atehetségmenedzsment hazai szerepének felmérése érdekében (Zoldréti, 2020) kérdbives felmé-
rés késziilt, amelynek megallapitasai érintették a generaciévaltas témakorét. A felmérés a tehet-
ségmenedzsmenthez alkalmazasahoz kapcsoléd6 tamogatasi igényre is iranyult. A valaszadok
50% a tamogatas jellegére vonatkozo6an kozvetlen szakmai (pl. oktatasi, tandcsadasi) tAmogatast
preferalta a pénziigyi timogatassal szemben, amelyet csak 16% jelolt meg kizarolagosan. A mara-
dék 34% tartotta optimalisnak a kézvetlen szakmai és pénziigyi tamogatas kombinaciojat. A fel-
mérés is visszaigazolta, hogy hazankban a nagy nemzetkdzi vallalatok gyakorlatdban jelenik meg
a tudatos tehetségmenedzsment. A KKV-k ismerik a témakor kiemelt fontossagat, de egyel6re na-
gyon alacsony az 6 esetiikben a tudatos alkalmazas szintje. Mint lattuk a jobb megismerés és a
gyakorlati alkalmazas elterjesztése érdekében els6sorban a kdzvetlen szakmai tanacsadas és kép-
zés tipusu tdmogatast preferaljak. Ez az igény nyilvanul meg az agrariumban is ahol, mint lattuk
az eddigi er6feszitések ellenére nagy a lemaradas a generaciévaltas tudatos el6készitésében. Ez a
lépéshatrany azért keletkezett, mert hianyzott a generaciévaltashoz kapcsol6do személyre és a
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konkrét agrargazdalkodd egységre szabott szakmai tanacsadas. Ezen a teriileten el6re kell 1épni a
jovében.

A tehetségmenedzsment ajanlasai a tehetséges nok és férfiak szamara az ag-
rar generaciovaltasi projekthez

A versenyszféraban a tehetségmenedzsment feladatat a piaci versenyben élre toré vallalkozas fo-
lyamatos tevékenységként latja el. Ennek gyakorlati lebonyolitdsara eseti gyakornok (trainee)
programokat alkalmaznak széles kdrben. Mint latjuk, egy-egy ilyen fejleszt6 programhoz kapcso-
16dik a megnyerés, a bevezetés és értékelés, amely 1épések a megalapozottsag érdekében akar
éveket is igénybe vehet. Az értékelés alapjan vissza kell igazolni a képzésre érettséget, valamint
meghatarozzak a sziikséges képzési teriileteket. A kivalasztott tehetség tehat konkrét, kitlizott
célra iranyul6, személyre szabott képzési programot hajt végre. Egy ilyen kiemelt fontos tertilet
az agrarvallalkozasok szamadra a generaciovaltashoz sziikséges utanpotlas kinevelése. A kivalasz-
tast koveto fejlesztés a nemzetkdzi gyakorlatban altalaban 18 honapos felkészité képzést jelent,
amelynek a projektszer(i lebonyolitasa az alabbi ajanlasok gyakorlatba tltetésével miikodhet
eredményesen. Ezeket az ajanlasokat az alabbiak szerint célszer( az agrar generaciévaltasi pro-
jekteknél is alkalmazni (Thom-Zoéldréti, 2019).

1. ajanlas: A generaciovaltas is egy projekt, tehat sikerességét a projektmenedzsmentbdl ismert
sikerfaktorok alapvet6en befolyasoljak. Azok biztositdsar6l mar a tervezés fazisdban gondoskodni
kell. A pontos definidltsag; a célok és eredménykritériumok el6zetes egyértelmii rogzitése; a jo
lehataroltsag; a célkitlizések és er6forrasok (pénziigyi és egyéb kapacitasok, a rendelkezésre all6
id6) 6sszhangja; a tervezés, el6készités és végrehajtas 6sszhangja; a vezetdi és szakmai promacio
fokozott megléte stb., ezen projektek esetében is fontos szerepet jatszanak. A generaciévaltasi
projektek kivalasztott célszemélyei természetesen ndk és férfiak egyforman lehetnek.

2. ajanlas: Biztositani kell az dtad6 generaciot képviseld vezetd fokozott idejli részvételét és a
program sikeréhez kapcsolddé eltokéltségét, mert személye pozitivan befolyasolja a képzés szak-
mai céljainak teljesiilését. Az eltokéltség és kovetkezetesség a sikeres projektek fontos feltételei.
Az elkotelezettség mindkét érintett részérdl kell a generaciévaltasi projekt tudatos végrehajtas-
hoz annak érdekében, hogy félévente ne valtozzanak meg az elképzelések. Szamos empirikus fel-
mérés azt mutatja, hogy hasonlé képzési programok céljait veszélyezteti a vezet6 képzésre fordit-
hato idejének, vagy eltokéltségének hidnya, annak ellenére, hogy a vonatkozoé képzés célja és az
értékek kozvetitése mindenki szamara kiemelt fontossagu.

3. ajanlas: A generaciovaltasi projektben az 2. sz. ajanlas alapjan a személyes mentorallasra ki-
emelt figyelmet javasolt biztositani, mert a mentorallasnak pozitiv hatasa van célok teljesiilésére.
A mentor ugyanis nem csak a szakmai ismereteket kozvetiti, illetve ellen6rzi annak elsajatitasat,
hanem segiti a kdrnyezet, az informalis kapcsolati és hatalmi struktira megismerését is. A mentor
irdnymutatasa mellett a fiatal jobban meg tudja itélni sajat teljesitményét és jovobeli lehetdségeit.

4. ajanlas: A generaciovaltasi felkészités alatt is javasolt a jov6beli feladatokhoz igazodd konkrét
projektfeladatok kiadasa és megoldasa, mert a projekttevékenység egyarant pozitiv hatassal van
szakmai és modszertani ismeretek gyakorlati elsajatitasara is. Ezen projektek id6ben jél behata-
rolt feladat-komplexumok, amelynek vilagos célokra kell iranyulnia és be kell tartani az id6- és
koltségkereteket, a mindségi sztenderdeket. A tényleges projektmunkaval a fiatal mar a képzés
alatt is felel6sségteljesen dolgozik, elért eredményeit kozvetleniil lehet értékelni.

5. ajanlas: A generaciovaltasi projektbe javasolt széles korti - ha lehet - kiilf61don is folytatandé
versenytars-elemzési képzési rész beépitése, mert a kiilféldi tarté6zkodas a szakmai és interkultu-
ralis kompetencidk elnyerését teszi lehetévé a résztvevé szadmdara. Nevezetesen a szakmai
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megoldasok elemzése mellett lehet6vé teszi az idegen kultirabol szarmazé emberekkel val6 ha-
tékony és mérhet6 szintii egylittmiikddést. Mindez pozitivan segiti el a know-how importot, vagy
kedvez6 esetben el6késziti a termékek és szolgaltatasok exportjat.

6. ajanlas: Javasolt, hogy a generacidvaltasi cél tudatosan épiiljon be az adott személy képzési
tervébe és ezzel parhuzamosan rogziteni kell a k6zos és kolcsonods haszonmaximalizalas, illetve
hasznositas elveit, oly mddon, hogy a tobbletteljesitmény és a kapcsol6d6 motivaciés elemek mér-
het6ek és aranyosithatoak legyenek. A ,megtartas” funkci6 biztositasa érdekében idében el6 kell
késziteni a hosszu tavu egyiittm{ikodési, hasznositasi megallapodast, amely generaciévaltas ese-
tében az iizlet és tulajdonatadas részleteit is kell, hogy tartalmazza.

Az el6z6 ajanlasokat természetesen a tehetséges ndi és férfi kivalasztottakra ,testre szabottan”
kell alkalmazni a gyakorlatban és - mint azt az el6z6ekben hivatkozott felmérés mutatja - ehhez a
gazdak kozvetlen szakmai segitséget és tanacsadast kérnek. Ezen a teriileten is indokolt tovabb-
lépni, mert ha csak a szakmai felkészités id6igényét nézziik lathatjuk, hogy azt sem lehet maroél
ho6lnapra megvaldsitani.

Osszegzés és perspektivak

Tanulmanyunkat felvezet6 dsszefoglaléra hivatkozva ki kell emelntink, hogy az agrar generacio-
valtas a n6k szamdara mindenképpen lehetdséget hordoz magaban. Ehhez a mar ma is meglev6
képesitési, képzettségi szintjiik - amelyet mindenképpen ajanlott testre szabottan tovabb fejlesz-
teni - j6 potencialis hatteret biztosit ehhez. A szerepvallalasukat az ahhoz sziikséges forrasok elér-
hetdsége is segiti. Erre garancia, hogy az Eurdpai Bizottsag a nemek kozotti egyenldségre vonat-
kozé stratégiai kotelezettségvallalasa keretében kimondta, hogy az unids finanszirozasi progra-
kozotti egyenl6ség szempontjat! Mindez azt bizonyitja, hogy az unioés forrasok elérésében a nék
inkabb elénybe, mint hatranyba keriilnek.

Az agrariumban a COVID-19 koronavirus jarvany elsé fazisat kovetd djratervezésében hazankban,
de az egész EU-ban az élelmiszerbiztonsag és az élelmiszerellatés biztonsaga kiemelt szerepet ka-
pott. Ebben a hazai agrarvallalkozasok térnyerése érdekében a versenyképesség fokozasa sziik-
séges. Ugyanakkor nem csak az agrariumban, hanem a gazdasag egészében nagyon fontos a ver-
senyképesség novelése (Zoldréti, 2019) és a versenyképességi fordulat elérése. Ennek érdekében
a szabalyozas megujitasat kovetéen az MNB és a Kormany mar konkrét 1épéseket tettek. Ide so-
rolhat6 az MNB Versenyképességi Programja, a Nemzeti Versenyképességi Tanacs altal kidolgo-
zott Program a Versenyképesebb Magyarorszagért, valamint a Kormany altal kiadott Magyaror-
szag 2019. évi Nemzeti Reform Programja. Az egész nemzet jov6jét és azon beliil a versenyképes-
ségi potencialok javitasat tartalmazzak a Csaladvédelmi Akcidtervben, a Gazdasagvédelmi Akcio-
tervben és a Magyar Falu Programban lefektetett célok és a megvaldsitasukat szolgal6 eszkozok.
Ahelyzet és a felsorolt programokban, akciétervekben lefektetett iranyok és célok vildgosak, ebbe
kell beilleszteni a generaciévaltassal 6sszefiiggé human er6forras kérdések hatékony kezelését.

Az agrarvallalkozasok sikeres generacidvaltasa érdekében az érintett szereplék el6zéekben is-
mertetett médszertani timogatasa mellett folytatni kell és komplexé kell tenni maganak a gene-
raciovaltas folyamatanak és ehhez kapcsol6doan a fiatal gazdak személyre szabott tamogatasat.
Ennek keretében a palyazati forrasok mellett a fiatal gazdak hitelhez jutasanak tamogatasa to-
vabbra is kiemelt szandék. (Szinay-Zoldréti, 2020) Szintén folyik a generaciévaltashoz, illetve az
agrarorokséghez kapcsol6do szabalyozasi kornyezet atalakitasanak el6készitése is. Ide sorolhat-
juk a szerzédéses generaciovaltast, amelyben szerzédésben rogzitik annak iitemét és esetleg el-
lenértékét, ideértve a tovabbi csaladtagok részesedésének rendezését is. Az orokség esetén a
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kérdéskort nem célszerti pusztan 6roklési jogi eszkozokkel, hanem azt a célszertiséget és a haté-
kony gazdalkodast tAimogat6 komplex megkozelitéssel kell kezelni, ebben egyebek mellett példaul
az orokléssel egybekotott birtokegyesités lehet6ségének bevezetése is célszert lehet.

A vallalkozasok és benniik az agrarvallalkozasok versenyképességének javulasan keresztiil vezet
sok esetében a legfontosabb er6forras, a human er6forras hasznositasat, ezen beliil kiilonésen a
tehetségek hasznositisat magasabb szintre emelni, mar megtettiink egy nagyon fontos 1épést
el6re. A noi és férfi tehetségek felkutatasa és fejlesztése a generaciovaltas, igy az agrarszektor si-
keres generacidvaltasa szempontjabol is kiemelt jelentségli. A multinaciondlis nagyvallalatok
mar rutinszertien hasznaljak ki milikodési gyakorlatukban a tehetségmenedzsment altal kinalt
maddszertant. A n6k helyzetének bemutatasa mellett tanulmanyunkkal ahhoz kivantunk hozzaja-
rulni, hogy felkeltsiik az érdekl6dést a tehetségmenedzsment mdodszertananak alkalmazasara az
agrar csaladi vallalkozasok tudatos generaciévaltasaban.

A COVID-19 virusjarvany és a klimavaltozas ttelagazas elé allitotta az emberiséget. El kell donte-
niink, hogy a profitvezérelt, vagy a fenntarthat6sag vezérelt Giton megyiink-e tovabb. Nem csak
magunkra, hanem unokainkra is gondolnunk kell, igy mi a fenntarthatésag mellett tessziik le a
voksunkat. Ez az it szemléletvaltozast igényel. Az egyenjogusag teljes érvényesitése mellett a me-
z6gazdasagban is torekedni kell az értékteremtd és egyben hagyomany6rz6 néi szerepvallalasra
is. A jovo fenntarthaté tarsadalmanak alapjat a csaladban és a munkaban is a szeretetet, a megbe-
csiilés és a gondoskodas képezi. A hagyomanyos néi és férfi szerepek megélése egyarant hozzase-
giti a n6ket és a férfiakat a harmonikus csaladi élet kialakitasahoz, és az alapja a munkaban elért,
hosszu tavy, fenntarthato sikernek is.
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